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píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÅäìÄë=aÉìíëÅÜä~åÇ=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=eÉëëÉå=ÉKsK=

Zu 7.1: Verkehr und übergreifende Grundsätze 
mçëáíáî=ëíÉääí=ÇÉê=s`a=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=båíïìêÑ=òìã=oÉÖáçå~äéä~å=ÇÉå=dêìåÇë~íò=TKNKOK=ÄÉáåÜ~äíÉíK=
báåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉë=rãïÉäíîÉêÄìåJ
ÇÉë=ëíÉääí=ÑΩê=ìåë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=oÉÖáçå~äéä~å=Ç~êK=báåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áå=jáííÉäÜÉëëÉå=ï®êÉ=Éë=~ìÅÜ=òìíê®ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=dêìåÇë~íò=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=wáÉäJ
^ìëïÉáëìåÖ= EwF=åçÅÜ=ãÉÜê=dÉïáÅÜí=ÉêÜáÉäíK=a~ÜÉê=ÄáííÉå=ïáê=Ç~êìãI=ÇáÉëÉå=dêìåÇë~íò=TKNKOK=~äë=
wáÉä=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=jáííÉäÜÉëëÉåë=òì=ÑçêãìäáÉêÉåK=

wì=TKNKNK=pÅÜáÉåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=

pÅÜáÉåÉååÉíò=ÇÉë=mÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêë=
^ääÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=îçå=TKNKNKJN=Äáë=Üáå=òì=TKNKNKNKJQ=ÄÉÖêΩ≈Éå=ïáê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜK=bë=áëí=
ìåë= Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉåI= Ç~ëë=ÇÉê= cÉêåîÉêâÉÜê= ~ìÑ=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=oÉä~íáçåÉå=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=
^ìÑïÉêíìåÖ=ÉêÑ®ÜêíK==

wì=TKNKNKJOW=^ìëÄ~ì=ÇÉê=oìÜêJpáÉÖJpíêÉÅâÉ=

a~ë=wáÉä=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=píêÉÅâÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=Äáë=òì=NSM=âãLÜ= áëí= ëáååîçää=ìåÇ=
åçíïÉåÇáÖK==
tÉáíÉêÜáå= ÄÉÑΩêïçêíÉå=ïáê= ÇáÉ= ëçåëíáÖÉå= ^ìëÄ~ìîçêëÅÜä®ÖÉI= ìã= ÉáåÉå= łâçãÄáåáÉêíÉå= dΩíÉêîÉêJ
âÉÜê“=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=páíì~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=áëí=éçäáíáëÅÜ=ÖΩåëJ
íáÖK= pç=Ü~í= Ç~ë=ÜÉëëáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=ÇáÉ=_ÉÇÉìíë~ãâÉáí= ÇÉë= pÅÜáÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêë= ìK~K=
~âíìÉää=áå=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=oÜÉáåJj~áåJo~ìã=ÑÉëíëíÉääÉå=ä~ëëÉåK=

wì=TKNKNKJP=^ìëÄ~ì=ÇÉê=j~áåJtÉëÉêJ_~Üå=

aáÉëÉ=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåI=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=òì=ãçÇáÑáòáÉêÉåK=wì~ääÉêJ
Éêëí=ëçääíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=_~ìëíìÑÉ=ÇÉê=_~ìÄÉÖáåå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=pJ_~ÜåJqê~ëëÉ=Äáë=
_~Ç=sáäÄÉä=ìåÇ=cêáÉÇÄÉêÖ=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK==

_ÉÖêΩåÇìåÖW=fã=k~ÜîÉêâÉÜêëéä~å=ÇÉë=ojs=áëí= áã=ÉêëíÉå=_~ì~ÄëÅÜåáíí=ëçÖ~ê=ÇÉê=îáÉêÖäÉáëáÖÉ=^ìëJ
bau Frankfurt nach Bad Vilbel vorgesehen. Die Kosten belaufen sich auf 147 Millionen �I=ãáí=ÇÉã=
_~ì=ëçääíÉ=ÄÉêÉáíë=áå=OMMS=ÄÉÖçååÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=_~ìòÉáí=ïìêÇÉ=ãáí=îáÉê=g~ÜêÉå=éêçÖåçëíáòáÉêíK=aÉê=
òïÉáíÉ=_~ì~Äschnitt mit geschätzten Kosten von 153 Millionen �I=_~ìòÉáí=ÉÄÉåÑ~ääë=îáÉê=g~ÜêÉI=ëçääíÉ=
ëçÇ~åå=ãáí= ÇÉã= ^ìëÄ~ì= Äáë= cêáÉÇÄÉêÖ= ÉêÑçäÖÉåK= dÉëÅÜÉÜÉå= áëí= Äáëä~åÖ= ïÉåáÖK= a~ë= mä~åÑÉëíëíÉäJ
äìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇÉå=îáÉêÖäÉáëáÖÉå=^ìëÄ~ì=ëÉá=òï~ê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=
âÉáå=_~ìêÉÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=EïÖK=ã~åÖÉäåÇÉå=i®êãëÅÜìíòFK=pç=áëí=ÉáåÉ=^åÑÉÅÜíìåÖëâä~ÖÉ=áããÉê=åçÅÜ=
~åÜ®åÖáÖK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=_~ìÄÉÖáåå= áå=OMMT= áëí=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíÑÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=
_~ì~ÄëÅÜåáííÉ= ÑêΩÜÉëíÉåë= áã= g~ÜêÉ=OMNR=òì= êÉÅÜåÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jáííÉäÜÉëëÉåâçåJ
òÉéíÉë= ~Ä=aÉòÉãÄÉê= OMMS= ÉêÑçäÖÉå= ~ìÅÜ=ïÉÖÉå= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=łcäΩÖÉäìåÖ“=jáåÇÉêìåÖÉå= áå=
ÇÉê=qê~ëëÉåÄÉäÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=dáÉëëÉå=ìåÇ=cêáÉÇÄÉêÖ=E^äë=cäΩÖÉäìåÖ=çÇÉê=cäΩÖÉäå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ã~å=
Ç~ë=Ñ~Üêéä~åã®≈áÖÉ=^ìÑíÉáäÉå=ÉáåÉë=wìÖÉë=áå=ãÉÜêÉêÉ=Eáå=ÇÉê=mê~ñáë=ãÉáëíÉåë=òïÉá=Ó=^ìëå~ÜãÉ=òK=
_K=_~óÉêáëÅÜÉ=lÄÉêä~åÇÄ~ÜåF=wìÖíÉáäÉ=Ee~äÄòΩÖÉFI=ÇáÉ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píêÉÅâÉå=ïÉáíÉêÑ~ÜêÉå=
çÇÉê= îçå= ÇÉåÉå= ÉáåÉê= ÉåÇÉíK= fã= äÉíòíÉêÉå= c~ääÉ= ëéêáÅÜí=ã~å= ÄÉáã= ^ìÑíÉáäÉå= ~ìÅÜ= îçã= łpÅÜï®J
ÅÜÉå“I=ÄÉáã=wìë~ããÉåÑΩÜêÉå=îçã=łsÉêëí®êâÉå“=îçå=wΩÖÉåKK=_Éîçê=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=^ìëÄ~ìëÅÜêáííÉ=
áå=oáÅÜíìåÖ=dáÉ≈Éå=çÇÉê=j~êÄìêÖ=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇI=ëçääíÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=ëçÖÉJ
å~ååíÉå=jáííÉäÜÉëëÉåâçåòÉéí=~ÄÖÉï~êíÉí=ìåÇ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

cΩê=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=ÇêáííÉå=çÇÉê=îáÉêíÉå=däÉáëÉë=Äáë=dáÉëëÉå=çÇÉê=Äáë=j~êÄìêÖ=ÄÉJ
Ç~êÑ=Éë=òìå®ÅÜëí=~ìÅÜ=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖK==
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wì=TKNKNKJQ=lëíJtÉëíJpÅÜáÉåÉå~ÅÜëÉ=i~Üåí~äJ=ìåÇ=sçÖÉäëÄÉêÖÄ~Üå=

aáÉëÉ= wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ= Éåíëí~ããí= ïçÜä= ~ìë= ÇÉã= ê~ìãçêÇåÉêáëÅÜÉå= dêìåÇë~íò= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=~äë=~ìÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=£mksJcìåâíáçå=òìê=a~ëÉáåëîçêëçêÖÉ=
ìåÇ= iÉÄÉåëèì~äáí®íK= wìê= wÉáí= ÑÉÜäí= òï~ê= òïáëÅÜÉå= cê~åâÑìêí= ìåÇ= h~ëëÉä= ÉáåÉ= ~ííê~âíáîÉ=
nìÉêîÉêÄáåÇìåÖ=áã=cÉêåîÉêâÉÜê=îçå=dáÉ≈Éå=áå=oáÅÜíìåÖ=cìäÇ~K=aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=sçÖÉäëJ
ÄÉêÖÄ~Üå=áëí=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ïÉåáÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ìåÇ=Éêëí=êÉÅÜí=âÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=
cÉêåîÉêâÉÜêëåÉíòÉëK==

wìê=sçÖÉäëÄÉêÖÄ~ÜåW=
iÉáÇÉê= ÑÉÜäÉå= áå= TKNKNKJQ= âçåâêÉíÉ= ^ìëë~ÖÉåI= ïáÉ= ÇÉê= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= sçÖÉäëÄÉêÖÄ~Üå= ~ìëÖÉëí~äíÉí=
ïÉêÇÉå= ëçääK= aÉåå= Éáå= ^ìëÄ~ì= ÑΩê= ÉáåÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= îçå= Äáë= òì= NSM= âãLÜ= ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉå=
ÇìêÅÜïÉÖ= òïÉáÖäÉáëáÖÉå= ìåÇ= ~ìë= ìåëÉêÉê= páÅÜí= âçãéäÉííÉå= kÉìÄ~ì= ÇÉê= píêÉÅâÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= f`J
sÉêâÉÜêI=ïáÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=ìåíÉê=TKNKNKJR=ÄÉãÉêâí=áëíK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=âçãéäÉííÉ=jçÇÉêåáëáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=iÉáíJ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáâI=ÇáÉ=âçãéäÉííÉ=páÅÜÉêìåÖI=bêåÉìÉêìåÖ=òìJ
âΩåÑíáÖÉê= _~ÜåΩÄÉêÖ®åÖÉ= ìåÇ= ÇÉê=tÉÖÑ~ää= åáÅÜí= ÄÉå∏íáÖíÉê= _~ÜåΩÄÉêÖ®åÖÉ= ëçïáÉ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=
ÇÉìíäáÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~å=ÇÉå=pí~íáçåÉå=Ä~ìäáÅÜÉê=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉê=^êíK=

cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëÉê=^ìëÄ~ì=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉê=píê~≈ÉK=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=îçå=aáääÉåÄìêÖI=dáÉ≈ÉåI=tÉíòä~ê=ìåÇ=j~êÄìêÖ=
â∏ååÉå=Ç~ååI=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉáëÉ=oáÅÜíìåÖ=lëíÉåI=ÄëéïK=bêÑìêíI=çÜåÉ=rãïÉÖ=ΩÄÉê=h~ëëÉä=çÇÉê=cê~åâJ
ÑìêíI=ÇáÉ=_~Üå=åìíòÉåK=rãÖÉâÉÜêí=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉê=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâJ
äìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=îÉêëí®êâíÉå=qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=sçÖÉäëÄÉêÖâêÉáë=
~åòìëíêÉÄÉåK=lÄ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=^ìëÄ~ì=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=Ç~ë=c~ÜêÖ~ëíéçíÉåòá~ä=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ãìëë=
ÉáåÉê=kìíòÉåJhçëíÉåJråíÉêëìÅÜìåÖ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

wìê=i~Üåí~äÄ~ÜåW=
aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=i~Üåí~äëíêÉÅâÉ=òïáëÅÜÉå=tÉíòä~ê=ìåÇ=iáãÄìêÖ=ïáêÇ=ëÉÜê=ÄÉÖêΩ≈íK=aáÉ=wáÉä~ìëïÉáJ
ëìåÖ=áëí=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåK=qêçíòÇÉã=ëçääíÉ=áå=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖLbêä®ìíÉêìåÖ=~ìÅÜ=îÉêëí®êâí=ÇÉê=kìíòÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=jáííÉäÜÉëëÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

wì=TKNKNKJR=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜê=

^äíÉêå~íáîîçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=s`a=òì=mìåâí=TKNK=áåëÖÉë~ãíW=
fåëÖÉë~ãí=ëçääíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~å=ÉáåÉ=mêáçêáëáÉêìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=îçêåÉÜãÉåI=ìã=ÑΩê= ëÉáåÉå=
òÉáíäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëê~ÜãÉå=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=~ìëòìïÉáëÉåK=sçêÇêáåÖäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇÉã=s`a=Ç~ÜÉê=
ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåéÉêëçåÉåÑÉêåîÉêâÉÜêW==

� aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=j~áåJtÉëÉêJ_~Üå=ÖÉã®≈=çÄÉåÖÉå~ååíÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=
� aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=oìÜêJpáÉÖJ_~Üå=~äë=ëÅÜåÉääÉ=tÉëíJlëíJsÉêÄáåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=

oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêI=ÖÖÑK=f`JsÉêâÉÜê=
� aÉê=^ìëÄ~ì=iáãÄìêÖLi~ÜåJtÉíòä~ê==
� aÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sçÖÉäëÄÉêÖÄ~Üå=òì=_ÉÖáåå=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=
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=

j~≈å~ÜãÉ=NW=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=j~áåJtÉëÉêJ_~Üå==
aÉê=^ìëÄ~ì=ÇáÉëÉê=píêÉÅâÉ=îçå=ccjL_~Ç=sáäÄÉä=Äáë=dáÉ≈Éå=ãáí=ÉáåÉã=ÇêáííÉå=däÉáë=áëí=ÇáÉ=îçêÇêáåÖäáJ
ÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉI= ìã=ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ= òì= ä∏ëÉåK= _Éá= îçêÜ~åÇÉåÉã=_ÉÇ~êÑ= áëí=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=îáÉêíÉë=däÉáë=ÉáåòìêáÅÜíÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=pÅÜåÉääJ=ìåÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
ÖÉíêÉååí=ìåÇ=ÇáÉ=mΩåâíäáÅÜâÉáí=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉáëÉòÉáí=îÉêêáåÖÉêíK 
 
j~≈å~ÜãÉ=QW=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sçÖÉäëÄÉêÖÄ~Üå=ÑΩê=ÇÉå=ëÅÜåÉääÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=
fåëÖÉë~ãí=éê®ÑÉêáÉêí=ÇÉê=s`a=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sçÖÉäëÄÉêÖÄ~Üå=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉêÉ=s~êá~åíÉ=ÉáåÉë=
^ìëÄ~ìë=~ìÑ=Äáë=òì=NOM=âãLÜLNQM=âãLÜK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÄÉÜÉÄí=Éêëí=Éáåã~ä=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=
ÇÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=ìåÇ= áëí=ÇÉìíäáÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=~ÄÖÉëíáããíK=cΩê=ÇáÉ=^ìëJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=~ìÑ=Äáë=òì=NOM=âãLÜLNQM=âãLÜ=îÉêïÉáëí=ÇÉê=s`a=~ìÑ=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=mêç_J
~Üå=C=_ìë=łsçÖÉäëÄÉêÖÄ~ÜåJ=wáÉäâçåòÉéí=OMMT“=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMNK=aáÉëÉ=píìÇáÉ=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ=~åÄÉáK=páÉ=ÖÉÜí=âçåâêÉíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Éáå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇÉå=çÄÉå=~åÖÉJ
ëéêçÅÜÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=qçìêáëãìëJ=ìåÇ=pí~åÇçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉêÉÅÜíK=bê= áëí=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~ê=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=píêÉÅâÉåêÉ~âíáîáÉêìåÖ=hçêÄ~ÅÜJcê~åâÉåÄÉêÖK=

wì=TKNKNKJU=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=

aáÉëÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉã=s`a=~äë= òì= ëÅÜï~ÅÜI= ìã= áå= ÇÉê= éä~åÉêáëÅÜÉå=
^Äï®ÖìåÖ=ÄÉëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=t~ë=ëáåÇ=łÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå“K=tÉäÅÜÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=
jáííÉäÜÉëëÉå=îçêI=ÇáÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖ=ëáåÇ\=eáÉê=ÄáííÉí=ÇÉê=s`a=ìã=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖK=

wì=TKNKNKJV=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=

rã=ÇáÉëÉã=dêìåÇë~íò=ãÉÜê=dÉïáÅÜí=òì=ÖÉÄÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉëÉê=dêìåÇë~íò=~äë=wáÉä~ìëïÉáëìåÖ=áå=ÇÉå=
oÉÖáçå~äéä~å=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=i~åÖÜçäòíê~åëéçêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É= ÑΩÜêÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= pí∏êìåÖÉå= ìåÇ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ÇÉê= áååÉê∏êíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉK= sáÉäÉ= píê~≈ÉåèìÉêJ
ëÅÜåáííÉ=ëáåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=~ìëÖÉäÉÖí=ìåÇ=â∏ååÉåI=ÄëéïK=áå=îáÉäÉå=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=lêíëâÉêåÉåI=
~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

wì=TKNKOK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

fåëÖÉë~ãí= ÄÉÖêΩ≈í= ÇÉê= s`a= ~ääÉ= ÖÉå~ååíÉå= dêìåÇë®íòÉ= ~ìÅÜ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜK= páÉ= ëáåÇ= ~ìë= ëÉáåÉê=
páÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äéä~å=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÖìíÉã=Ñ~ÅÜäáÅÜÉã=táëëÉå=ÇÉê=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖK=aáÉëÉ=dêìåÇë®íòÉ=ëíêÉÄÉå=ÇÉã=wáÉä=ÉåíÖÉÖÉåI=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=åáÅÜí=Ö®åòJ
äáÅÜ= ~ìëÄäìíÉå= òì= ä~ëëÉå= ìåÇ= îÉêÑçäÖÉå= ëçãáí= ÇáÉ= ê~ìãçêÇåÉêáëÅÜÉå= wáÉäÉ= ÇÉê= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå= iÉJ
ÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉK=mÉåÇäÉêI= pÅÜΩäÉê=ìåÇ=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå= ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=jçÄáäáí®íë~êí= ~åÖÉïáÉëÉåK=
^ì≈ÉêÇÉã= áëí=ÇÉê=£mks=òìåÉÜãÉå= áå=ÉáåáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí= ëí~êâÉê= íçìêáëíáëÅÜÉê=cêÉèìÉåíáÉêìåÖ=
~ííê~âíáîÉê= ~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=aáÉë= â~åå= òì= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=kìíòÉêÖêìééÉ= ÑΩÜêÉå=ìåÇ= ëç=ÇÉå=£mks=
áåëÖÉë~ãí=ëí®êâÉåK=

wì=TKNKOJN=aÉê=s`a=ÄÉÖêΩ≈í=ÇáÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=kÉååìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=£mks=~äë=_~ìëíÉáå=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=a~ëÉáåëîçêëçêÖÉK=aáÉëÉê=dêìåÇë~íò=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=s`a=~äë=wáÉä=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=
~ìëòìïÉáëÉåK=

wì=TKNKOJQ=aáÉëÉ=wáÉä~ìëïÉáëìåÖ=áëí=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê=TKNKOKJN=
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wì=TKNKOJT=ìåÇ=TKNKOKJNM= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îáÉäÉê= ä®åÇäáÅÜ=
ÖÉéê®ÖíÉê= o®ìãÉ= áëí= ÇáÉëÉê= dêìåÇë~íò= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _~ìëíÉáå= ÑΩê= ÉáåÉå= áååçî~íáîÉå= ìåÇ= òìJ
âìåÑíëÑ®ÜáÖÉå=£sK=^ìÅÜ=áå=eáåëáÅÜí=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=qçìêáëãìë~åÖÉÄçí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sçÖÉäëJ
ÄÉêÖ=ìåÇ=_áÉÇÉåâçéÑ=ëáåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=_ÉÇáÉåìåÖëÑçêãÉå=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=

pÅÜáÉåÉååÉíò=ÇÉë=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêë=

wì=TKNKOKJNP=^ääÉ=wáÉä=ïÉêÇÉå=îçã=s`a=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ëáåÇ=áã=oÉÖáçå~äéä~å=~äë=wáÉäÉ=ÄÉáòìÄÉÜ~äJ
íÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=îçê=lêí=ÑΩê=mÉåÇäÉêI=pÅÜΩäÉêI=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåîÉêJ
òáÅÜíÄ~ê=ìåÇ=ëéáÉäÉå=~äë=^åÄáåÇìåÖ=òìã=cÉêåîÉêâÉÜê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=oçääÉK=

wì=TKNKOKJNQ=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÜêïÉÖÉë=áå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=c®ääÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉå~ÄJ
ëÅÜåáííëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=òÉáíÖÉã®≈Éê=ìåÇ=ÑìåâíáçåëÖÉêÉÅÜíÉê=pí~íáçåÉå=ìåÇ=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìÖ®åÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉåáåÑçêã~íáçå=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëîçêéä®íòÉ=
ëáåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉK=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=_~Üåëí~íáçåÉå=ëáåÇ=sáëáíÉåâ~êíÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ìåÇ=Éë=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ççêí=äÉáÇÉê=~ìÅÜ=çÑíã~äë=~å=áÜêÉã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=wìëí~åÇ=~ÄäÉëÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=
tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=_~Üåëí~íáçåÉå=çÇÉê=_~ÜåÜ∏ÑÉ=îçå=áÜêÉå=hçããìåÉå=ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=ÉêJ
Ñ~ÜêÉåK=
_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=_~Üåëí~íáçåÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=pí~ÇíJ=ìåÇ=lêíëÉáåÖ®åÖÉK=dÉå~ìëç=ïáÉ=îáÉäÉ=hçããìåÉå=
áÜêÉ=pí~ÇíJ=ìåÇ=lêíëÉáåÖ®åÖÉ=áåëòÉåáÉêÉåI=ëç=ëáåÇ=~ìÅÜ=pí~íáçåÉå=ìåÇ=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ÑìåâíáçåëÖÉêÉÅÜíI=
Ä~êêáÉêÉ~êã=çÇÉê=ÑêÉá=ëçïáÉ=òÉáíÖÉã®≈=òì=ÖÉëí~äíÉåK=

báå=dêìåÇë~íò= ÇÉê= oÉÖáçå~äéä~åìåÖ= áëí= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= å®ÜÉê= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåK=aáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=
bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑìåâíáçå=ÇìêÅÜ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=báåêáÅÜíìåÖ=åÉìÉê=çÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=e~äJ
íÉéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëÅÜï~ÅÜ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉê=e~äíÉ=ëáåÇ=òìîçê=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉå=^å~äóëÉ=òì=
ìåíÉêòáÉÜÉåK=bë=áëí=Ö~åò=âä~ê=ÇÉê=kìíòÉå=ÇáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉ=Ç~êòìëíÉääÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇêçJ
ÜÉåÇÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ëÅÜï~ÅÜ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉê=e~äíÉ=Ç~ê~ìÑ=òì=ëÅÜ~ìÉåI=áåïáÉïÉáí=Ç~ë=c~ÜêÖ~ëíéçíÉåJ
òá~ä=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉÇÉê=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

wì=TKNKOKJNR=Ó=TKNKOKJNT=aáÉëÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=cçêã=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äéä~å=~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK=

wì=TKNKOKJNU=Ó=TKNKOKJOM=aáÉëÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=cçêã=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äéä~å=~ìÑòìJ
åÉÜãÉåK=
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wì=TKNKPK=píê~≈ÉåîÉêâÉÜê=

sçê~Ä=ïáêÇ=îçã=sÉêâÉÜêëÅäìÄ=aÉìíëÅÜä~åÇI=i~åÇÉîÉêÄ~åÇ=eÉëëÉå=ÉKsK=ëÉÜê=ÄÉÖêΩ≈íI=Ç~ëë=áã=båíJ
ïìêÑ=ÇÉë=oÉÖáçå~äéä~åë=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÖÉÇ~åâÉ=âä~ê=ÉêâÉååÄ~ê=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêí=
áëíK= aáÉ= Ççêí= ÉêâÉååÄ~êÉå= wáÉäÉ= ìåÇ= dêìåÇë®íòÉ= ëáåÇ= ëçïçÜä= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê=
rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ëçïáÉ=ÇÉã=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåëÅÜçåìåÖ=łìåíÉêïçêÑÉå“K=
pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=Ü~í=å~ÅÜ=TKNKPKJN=sçêê~åÖ=îçê=ÇÉã=^ìëÄ~ì=îçå=píê~≈ÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=Ü~í=ÇÉãJ
å~ÅÜ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉêìã=sçêê~åÖ=îçê=ÇÉã=kÉìÄ~ìK=

wì=TKNKPKJPW=aáÉ=^ìëÄ~ìéä®åÉ=ÇÉê=ÜáÉê=ÖÉå~ååíÉå=píê~≈Éå=ëíç≈Éå=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=qê~ëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÇÉåâÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÅäìÄë=aÉìíëÅÜä~åÇK=páÉ=ëíÉÜÉå=áå=hçåÑäáâí=ãáí=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=
oÉÖáçå~äéä~åìåÖK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mä~åJrm=ÖÉå~ååíÉå=qê~ëëÉå=^=QV=kÉìëí~ÇíJ
dÉãΩåÇÉå= EcÉäÇ~FI= ÇáÉ= _= ORQ= i~ìíÉêÄ~ÅÜJt~êíÉåÄÉêÖ= ëçïáÉ= _~Ç=`~ãÄÉêÖJtΩêÖÉë= EpÉáíÉ= NOTFK=
aáÉë= áëí= ÇÉã=dêìåÇI= Ç~= ÜáÉê= îáÉäÉ= pÅÜìíòÖΩíÉê= ìåÇ= pÅÜìíòÖÉÄáÉíë~ìëïÉáëìåÖÉå= íÉáäïÉáëÉ=ã~ëëáî=
ÄÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=áå=áÜêÉê=cìåâíáçå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=j~≈å~ÜãÉ=^=QV=kÉìëí~ÇíJdÉãΩåÇÉå=
EcÉäÇ~F=ÄáêÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìÑ=pÉáíÉ=NOT=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=
ÜçÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜI=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=k~J
íìêëÅÜìíòK=sçê=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=qê~ëëÉå~äíÉêå~íáîÉ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÉáåÉ=_ÉÇ~êÑëÉêãáííJ
äìåÖ=ÇÉë=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=^=QV=îçêÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

wì=^=QV=ÖêìåÇë®íòäáÅÜW=

bë= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉã= sÉêâÉÜêëÅäìÄ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= Ö~åò= âä~êI= ï~êìã= ÇáÉ= qê~ëëÉ= áåëÖÉë~ãí=
ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK= aáÉë= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå= ^ìëÄ~ìJ= ìåÇ=sÉêä®åÖÉêìåÖë~ÄëáÅÜíÉåI= Ç~ÜÉê=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= áã= oÉÖáçå~äéä~å= ÖÉëçåÇÉêí= ÄÉìêíÉáäíÉ= łeÉêêÉåï~äÇíê~ëëÉ“K= aáÉ= _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=
łt~êìã=Äê~ìÅÜí=jáííÉäÜÉëëÉå=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=^=QV=ëçääíÉ=ΩÄÉê=åÉìíê~äÉ=dìí~ÅÜíÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉåW=

- tÉäÅÜÉ=cìåâíáçå=ëçää=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉå\==

^âíìÉää=ÉêÜ~äíÉå=^ìíçÄ~Üå~ìëÄ~ìíÉå=çÇÉê=ÓîÉêä®åÖÉêìåÖÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖ= áã=o~ÜãÉå= ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=aÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ=t~êÉå~ìëí~ìëÅÜ= ëíÉÜí=
Ç~ÜÉê=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=däÉáÅÜÑ~ääë=ÖÉÜí=ÇáÉëÉå=å~íáçå~äÉå=qê~ëëÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=
êÉÖáçå~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îÉêäçêÉåK= få= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= àΩåÖÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= Ç~ë=
dÉÄáÉí=ÇÉê=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉäÉÖÄ~êI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=sÉêJ
âÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê= Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã= ÉáåÜÉêÖÉÜíK= qêçíò= ÇáÉëÉê=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=ïáêÇ= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêâÉÜêëïÉÖÉéä~åìåÖ=ìåíÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=NVTMÉê=
g~ÜêÉå=ãáí=é~ìëÅÜ~äÉå=^åå~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉë=éçëáíáîÉå=^êÄÉáíëéä~íòÉÑÑÉâíÉë=àÉ=åÉì=ÖÉÄ~ìíÉå=
^ìíçÄ~ÜåâáäçãÉíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíK= pç=ÖÉÜí=ã~å= áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=U=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=àÉ=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉå=píêÉÅâÉåâáäçãÉíÉê=_^_I= áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=
ëçÖ~ê=îçå=OQI=~ìëK==

pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=ÖÉÜí=ÇáÉ=c~ÅÜÇáëâìëëáçå=àÉÇçÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=òì=ÑçäÖÉåÇÉê=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=ΩÄÉêW=aáÉ=ÄáëÜÉê=ëíÉíë=îÉêãìíÉíÉå=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=cÉêåëíê~≈ÉåÄ~ìë=ëáåÇ=ìåíÉê=
ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=â~ìã=åçÅÜ=òì=Éêï~êíÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ê~Çá~J
äÉê=cÉêåëíê~≈ÉåîÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=îçêòìÖëïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dêç≈ëí®ÇíÉ=ìåÇ=Öêç≈Éå=sÉêÇáÅÜíìåÖëÖÉÄáÉJ
íÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíI=ïáêÇ=ÉÜÉê=ÇáÉ=pçÖÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ= ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=îÉêëí®êâÉåK=mçëáíáîÉ= êÉÖáçJ
å~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=åÉìÉê=cÉêåëíê~≈Éå=â~åå=ã~å=ÜÉìíÉ=åìê=åçÅÜ=
Ççêí=ÑÉëíëíÉääÉåI=ïç=éÉêáéÜÉêÉ=ìåÇ=ä®åÇäáÅÜÉ=^êÄÉáíëã®êâíÉ=áå=áÜêÉê=áååÉêÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îÉêÄÉëëÉêí=
ìåÇ=ÇìêÅÜ=í~åÖÉåíá~äÉ=qê~ëëÉåÑΩÜêìåÖÉå=Öê∏≈Éê=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=îçå=ÇÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖëòÉåíêÉå=
ïÉêÇÉåK=
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oÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=Éêï~ÅÜëÉå=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=êÉÖáJ
çå~äÉå= ^åÖÉÄçí= îçå= òìë®íòäáÅÜÉê= sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêI= ëçåÇÉêå= ëáåÇ= éêáã®ê= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= ÉáåÉã= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ÇÉÑáåáÉêíÉå=kÉíòI=
ïÉäÅÜÉë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=e~ìéí~Äë~íòÖÉÄáÉíÉ=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÉáåÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åí=
ïÉêÇÉåÇÉå=o~ìãÉë=ÉåíÜ~äíÉå=ãìëëK==

- tÉäÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçäÖÉJ= ìåÇ= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ= Éêï~ÅÜëÉå= ~ìë= ÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖ=
ÇÉê=qê~ëëÉ\=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~ìI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëíÉíë=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíI=kÉÖ~J
íáîÉÑÑÉâíÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ^êí= çÇÉê= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ= ÑáåÇÉå= â~ìã= báåÖ~åÖ= áå= éçäáíáëÅÜÉ=
aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ= mä~åìåÖëéêçòÉëëÉK= rã= ÉáåÉ= ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ= páÅÜíïÉáëÉ= òì= Éêä~åÖÉåI= ãΩëëÉå=
àÉÇçÅÜ=ÇáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ãáí=báåÖ~åÖ=áå=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=ÑáåÇÉåK=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=
^åë®íòÉ= ëáåÇ= _ÉÇ~êÑëéêçÖåçëÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= mä~åìåÖëéêçòÉëëÉå= åìê= qÉáäï~ÜêÜÉáíÉå= ìåÇ= ÑΩê=
ÉáåÉ=mä~åêÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=òìâΩåÑíáÖÉå=mä~åÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=âÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåK=

wì=TKNKQK=o~ÇîÉêâÉÜê=
aÉê=o~ÇîÉêâÉÜê=áëí=áå=eÉëëÉåI=~ìÅÜ=áå=jáííÉäÜÉëëÉåI=àÉÜÉê=Éáå=píáÉÑâáåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉäK=bíï~=ÇáÉ=
e®äÑíÉ=ÇÉê=tÉÖÉI=ÇáÉ=Éáå=jÉåëÅÜ= í®ÖäáÅÜ= òìêΩÅâäÉÖíI= äáÉÖÉå=ìåíÉê=R=háäçãÉíÉêI= ëáÉ= â∏ååÉå= ëçãáí=
~ìÅÜ=áå=ïÉääáÖÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇÉå=âçãJ
ãìå~äÉå= _ÉêÉáÅÜK= cΩê= ÇÉå= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= o~ÇÑÉêåïÉÖÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉë= òìåÉÜãÉåÇ= c~Üêê~Çíçìêáëãìë= ìåÇ= ÇÉë= áããÉê= éçéìä®êÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= qçìêáëãìë= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉ= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ï~ÅÜëÉåÇÉå= _ÉÇÉìíìåÖK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= ä®åÇäáÅÜÉêÉå= o®ìãÉå=
ÇÉë= sçÖÉäëÄÉêÖâêÉáëÉë= ìåÇ= j~êÄìêÖJ_áÉÇÉåâçéÑ= ëáåÇ= îáÉäÑ®äíáÖÉ= mçíÉåòá~äÉ= îçêÜ~åÇÉåI= ìã= ÇÉå=
o~Çíçìêáëãìë=òì=ÑçêÅáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=k~ÜJ=ìåÇ=cÉêåîÉêâÉÜê=òì=âçãÄáåáÉêÉåK=qçìJ
êáëãìëîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåÄÉíêáÉÄÉ= ëÉÜÉå= áã=o~Çíçìêáëãìë=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=häáÉåíÉäK=a~ÜÉê=áëí=Éë=~ìë=ìåëÉJ
êÉê=páÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇI=ÇÉå=dêìåÇë~íò=TKNKQJN=~äë=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=~ìëòìïÉáëÉåI=
Ç~ãáí=ÇáÉ= áå=TKNKQJO=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=o~Çíçìêáëãìë=ï∏êíäáÅÜ= áå=ÇÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=báåÖ~åÖ= ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜÉê= áå=ÇÉê=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK 


